
 
 
 
 
 
 
 

Strategi 2025 – 2030 
 

Fornebupiloten  
nærmiljøsentral  

 
  Bærum  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dokumentkontroll 

 
Versjon Behandling Dato 

1.0 Vedtatt i Fornebupilotens styremøte 26.02.2025 

0.9 Behandling i Fornebupilotens styremøte 20.01.2025 

0.8 Bearbeiding i Fornebupilotens strategisamling 25.11.2024 



Fornebupiloten Bærum | Strategi 2025 – 2030 | 26. februar 2025  2 

Innholdsfortegnelse  
 

1 Om strategien ................................................................................. 3 

2 Om Fornebupiloten ........................................................................ 3 
2.1 Bakgrunn ................................................................................................................ 3 
2.2 Formål ..................................................................................................................... 3 
2.3 Visjon og verdier .................................................................................................... 4 
2.4 Samarbeid med andre interessenter .................................................................... 4 
2.5 Behov ...................................................................................................................... 4 

3 Mål ................................................................................................... 5 
3.1 Overordna mål (langsiktige mål, 5 år) .................................................................. 5 
3.2 Operative mål, effektmål (kortsiktige mål, 2 år) ................................................... 5 

4 Handlingsplaner ............................................................................. 5 
 

  



Fornebupiloten Bærum | Strategi 2025 – 2030 | 26. februar 2025  3 

1 Om strategien 

Strategien beskriver ambisjoner og rammer for virksomheten.  
 
Strategien er femårig, oppdateres hvert annet år og ligger til grunn for styrets og administrasjo-
nens arbeid i perioden 2025-2030.  
 
Styret rapporterer til årsmøtet om hvordan strategien har blitt revidert og fulgt opp. Strategien 
skal kunne brukes eksternt. 
 
Årlige handlingsplaner er primært interne arbeidsverktøy, og beskriver de konkrete tiltakene 
som gjør at strategien skal kunne oppfylles.   

2 Om Fornebupiloten 

2.1 Bakgrunn 

Bakgrunnen for etableringen av Fornebupiloten nærmiljøsentral i 2017 er den omfattende utvik-
lingen av Fornebu som nytt boligområde. Denne områdeutviklingen står nærmere beskrevet i 
kommunens ulike styringsdokumenter, blant annet Kommunedelplan 3 (KDP 3). 1) 
 
I KDP 3 fra 2019 legges det til rette for 11.000 boliger og en befolkning i størrelsesorden 30-
35.000. Med en takt på ca 300 boliger per år, vil boligbyggingen kunne strekke seg fram til 
2040-2045. Det går fram av KDP 3 at kommunen ønsker å arbeide nært med befolkning, orga-
nisasjoner og næringsliv, og utvikle løsninger på konkrete samfunnsbehov som mange har eier-
skap til.  
 
Fornebupiloten nærmiljøsentral (organisasjonsnummer 919 210 354) er selveiende, finansiert 
med kommunale og statlige midler i henhold til Kultur- og likestillingsdepartementets nye for-
skrift fra 2022 for statstilskudd. I dagligtale, og videre i dette dokumentet, benyttes kun Fornebu-
piloten.          

2.2 Formål 

I vedtektene for Fornebupiloten, vedtatt på stiftelsesmøte 4.mai 2017 og godkjent av Bærum 
kommune, heter det under §2 Formål:  
 
«Fornebupiloten er møteplass, katalysator og ressurs for enkeltmennesker, frivillige organisa-
sjoner, aktiviteter og det offentlige. Fornebupiloten er for alle, uavhengig av alder, livssyn, poli-
tikk og yrkesinteresser.»    
 
Fornebupiloten stimulerer innbyggerne til selv å ta initiativ, slik at disse engasjeres til frivillighet. 
Fornebupiloten bistår og veileder innenfor egne rammer, mens aktivitet og engasjement kom-
mer som følge av det innbyggerne er opptatt av, og ønsker å engasjere seg i. Dette er en viktig 
demokratisk arbeidsmetode for Fornebupiloten. 
 
Fornebupilotens primære og geografiske virksomhetsområde følger KDP 3, dvs. Fornebu med 
Oksenøya, Lilleøya, Storøya og Hundsund. I mange sammenhenger vil også Snarøya, Lagåsen 
og Langodden være inkludert. 
 
Fornebupiloten har en sentral og attraktiv beliggenhet med lokaler som signaliserer åpenhet og 
inkludering. 

 
1 Utdrag fra en politisk sak i 2019, fra direktør samfunns- og byutvikling til kommunestyret: …. «Som friv-
illigsentral mottar den driftstilskudd, men er helt uavhengig av Bærum kommune hva angår prioritering og 
oppgaver. Kommunen er ikke sentralens oppdragsgiver. I den grad Fornebupiloten og kommunen samar-
beider om prosjekter, vil det være på grunnlag av konkrete avtaler og med klare roller.».  
 
Fra KDP3: «Det finnes mange erfaringer med skadevirkning av for rask urbanisering,…… med tilhørende 
sosial rotløshet, overvekt av folk i samme alder og livssituasjon, og at utbygging av kommunal service lå 
akterut i forhold til innflyttingen. I de nærmeste årene er det spesielt viktig å få på plass gode kultur- og 
ungdomstiltak som kan bygge samhold og identitet.» 
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2.3 Visjon og verdier 

Vår visjon er å: 
 
«Skape Norges beste bomiljø» 
 
Våre verdier gjenspeiler Fornebuerklæringen fra 20062) : 
 

• Inkludering  
Alle skal bli sett og verdsatt i arbeidet med å bygge et godt Fornebusamfunn. Vi skal være 
åpne for alle - uavhengig av alder, livssyn, kjønnsidentitet, funksjonsnedsettelse, kulturell 
bakgrunn, politikk og yrkesinteresser.    

• Mangfold  
Det skal være stort mangfold i deltakelse, i typer prosjekter og i typer møteplasser. 

• Tilgjengelighet 
Vi skal være lett tilgjengelige, vi bryr oss og deler kompetanse, kunnskap og ressurser.  

2.4 Samarbeid med andre interessenter 

Vi har et formalisert, strukturert og nært samarbeid med Fornebulandet Vel. 
  
Vi samarbeider tett med andre interessenter, det vil si innbyggere, grunneiere, utbyggere, 
næringsliv og offentlige instanser. Alle er viktige samfunnsbyggere. Samarbeidet er basert på  
engasjement og forståelse hos interessentene for å bruke ressurser på prosjekter som er i tråd 
med visjonen og verdiene til Fornebupiloten, fordi det gagner alle i Fornebusamfunnet. 

2.5 Behov  

Fornebus utvikling 

• Utvikle Fornebupiloten i takt med den kontinuerlige veksten på Fornebu 

• Styrke vilkår for god oppvekst 

• Initiere tilpassede tiltak 

• Utnytte mangfoldet i språk og kultur til Fornebus fordel 

• Utnytte mangfoldet i næringsvirksomhet til Fornebus fordel 
 

Samarbeid 

• Samarbeid med Bærum kommune som gjenspeiler at Fornebu er Norges største byutvik-

lingsprosjekt 

• Et gjensidig forpliktende samarbeid med Bærum kommune 

• Et godt samarbeid med næringsliv og grunneierne/utbyggere 

• Samarbeidspartnere er aktivt med i viktige og store prosjekter  

• Gi tilbakemeldinger på høringsutkast fra kommune og fylke, mfl., primært i saker som ligger 

Fornebupilotens kjernevirksomhet nær. 

 

Tilgjengelighet 

• Nettsider 

• Sosiale medier 

• Lokaler – en tydelig prioritering og bruk av Fornebupilotens lokaler 

• Åpningstider 
 
Robust organisasjon 

• Organisering og ledelse som gjenspeiler formål, strategi for virksomheten, behov for kom-
petanse, kapasitet og profilering   

 
2 Budstikka rapporterte 13.mai 2006 at over 2.000 mennesker deltok på «Vill natt» på Fornebu. Like før 
midnatt fredag kveld ble Fornebuerklæringen vedtatt. Deretter mottok representanter fra kommunen, de 
fremtidige beboerne og næringslivet erklæringen:  
«Fornebu skal inspirere mennesker til å få frem det beste i seg selv og hverandre, og være så full av 
mangfoldig aktivitet at alle kan bidra. På Fornebu skal vi ha mot til å vise at vi bryr oss. Den unike naturen 
og dyrelivet skal være til glede både i dag og i morgen. Fornebu skal bli et møtested mellom ny kunnskap 
og gammel klokskap, og et godt samfunn fordi menneskene her lever, tenker, tror og elsker forskjellig.» 
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• En strukturert rekruttering og involvering av frivillige - Fornebupiloten stimulerer innbyg-
gerne til selv å ta initiativ, slik at disse engasjeres til frivillighet. 

• Effektiv ressursbruk og drift, der andre overtar etter at aktivitetene har startet opp. 

• Et aktivt og kompetent styre med innsikt i virksomheten  

• Styring av virksomheten skjer i henhold til prinsipper, rammer og verdier vedtatt på årsmø-
tet. Se også Styreprinsippene | Frivillighet Norge 
 

Finansiering 

• Forutsigbare bevilgninger til drift (ansatte, lokaler, utstyr, mm) 

• Økonomisk støtte til enkeltprosjekter og aktiviteter 

• Andre tilskuddsordninger, prosjektmidler, mm 

3 Mål 

Fornebupilotens mål gjenspeiler og bygger opp under Kommunedelplan 3 (KDP 3) for Fornebu 
der en «tilrettelegging for innbyggere i forskjellige livsfaser, med ulike livsstiler og preferanser» 
er en viktig overordnet målsetting.  
 
FNs bærekraftmål, spesielt mål 17, «Samarbeid for å nå målene», handler om det som kreves 
for at målene skal nås, det vil si samarbeid og ansvarsfølelse for helheten. 
 
Målene er prioritert og gjenspeiler behovene beskrevet i kap. 2.5 3).  

3.1 Overordna mål (langsiktige mål, 5 år) 

1. Fornebupiloten skal være godt kjent blant innbyggere, organisasjoner, grunneiere, utbyg-
gere, næringsliv og politikere.  

2. Fornebupiloten har base og tilstedeværelse i et nytt flerbrukshus hvor innbyggere, organi-
sasjoner, grunneiere, utbyggere, næringsliv og politikere oppsøker oss og hverandre. 

3. Fornebupiloten har solid kunnskap om utforming og innhold i ferdig utviklet by, slik at vi 
på en god måte kan definere ambisjoner, behov og tiltak.    

4. Fornebupiloten samarbeider tett med Bærum kommune og Fornebus næringsliv ved at 
disse er involvert og framhevet i lokale arrangementer. 

5. Fornebupiloten bidrar til at næringslivet ser verdien av et godt omdømme i lokalmiljøet, 
slik at det kan være samarbeidspartner i utvalgte prosjekter og arrangementer.    

3.2 Operative mål, effektmål (kortsiktige mål, 2 år)  

1. Fornebupiloten har gjennomført møter og konferanser med ulike temaer om oppvekstvil-
kår. 

2. Fornebupiloten har bidratt til å starte flere, nye bærekraftige tiltak og prosjekter. 
3. Fornebupiloten har god kontakt med kommunen, slik at vi bidrar til kommunens egen ko-

ordinering av Fornebus utvikling. 
4. Fornebupiloten har blitt en robust organisasjon med solid kompetanse, gode systemer, 

verktøy og rutiner – mindre avhengig av enkeltpersoners kompetanse. 
5. Fornebupiloten har en egen kommunikasjonsstrategi som sikrer en bred profilering.  
6. Fornebupiloten har god finansiering og ressursforvaltning av egen virksomhet. 

4 Handlingsplaner 

I Handlingsplan for 2025 formuleres prioriterte, konkrete tiltak og innsatsområder som er nød-
vendig i 2025 for å oppnå strategiens mål, både på kort sikt (2026/ 2027) og lang sikt (2030).  
 
Handlingsplaner skal vise en konkret ansvarsfordeling mellom styret, daglig leder, samarbeids-
partnere og frivillige personer og organisasjoner, med tidslinje og milepæler for god oppfølging. 
 
Handlingsplaner utarbeides hvert år av administrasjonen og behandles samtidig med styrets be-
handling av budsjett. 

 
3 De prioriterte målene i 3.1 og i 3.2 skal understøttes med solide planer for å bli realisert. Målene skal 

være Spesifikke, Målbare, Oppnåelige (Achievable), Realistiske/ relevante og Tidbundet (SMART).  

https://www.frivillighetnorge.no/verktoy/organisasjon/ledelse-og-styrearbeid/veileder-for-styrearbeid/til-sist/styreprinsippene#:~:text=Styret%20i%20frivillige%20organisasjoner%20skal%20ha%20en%20leder,m%C3%B8terett%20og%20m%C3%B8teplikt%20i%20styret%2C%20men%20ikke%20stemmerett.

